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ORDRE DU JOUR

1. Nomination des scrutateurs

2. Rapport des scrutateurs et Quorum

3. Élection des administrateurs

4. Nomination des auditeurs

5. Résolution : Rémunération des dirigeants

6. Propositions des actionnaires

7. Message du président

8. Rapport financier

9. Résultat du vote

10. Période de questions
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CONSEILLER STRATÉGIQUE
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PRÉSIDENT DU CONSEIL
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LINA DE CESARE
ADMINISTRATEUR DE SOCIÉTÉS
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JEAN PIERRE DELISLE
ADMINISTRATEUR DE SOCIÉTÉS 
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ADMINISTRATEUR DE SOCIÉTÉS
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JEAN-YVES LEBLANC
ADMINISTRATEUR EN CHEF 
ADMINISTRATEUR DE SOCIÉTÉS 
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JACQUES SIMONEAU
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 
ET ADMINISTRATEUR 
GESTION UNIVALOR, S.E.C.
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ADMINISTRATEUR DE SOCIÉTÉS
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JEAN-MARC EUSTACHE
PRÉSIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION



RÉSULTATS ANNUELS

Résultat
net ajusté

(9,7)
(15,3)

62,6

45,2 42,9

Résultat
d’exploitation ajusté

99,9 100,8

2014 2015 2014 2015

(En millions de dollars)



DISTRIBUTION HÔTELLERIE MARCHÉS 



55 millions $

2012 2013 2014

RÉDUCTION DES COÛTS
ET AMÉLIORATION DES MARGES



155 M $

RÉDUCTION DES COÛTS
ET AMÉLIORATION DES MARGES

2015 2016 2017

55 millions $

2012 2013 2014

155 millions $

45

30
25





2015 2015 2016 2016

14 21 12 23

14 5 19 7

28 26 31 30

A330/A310

B737

APPAREILS EN OPÉRATION





2014

PRAGUE
République tchèque

2015

BUDAPEST
Hongrie



2016

ZAGREB
Croatie

2014

PRAGUE
République tchèque

2015

BUDAPEST
Hongrie







2016 20172015

50 %

36 % 35 %

% clients
Grand Luxe, Distinction, 

Futée





Hiver (Soleil)
(capacité en milliers)

999

2014 2015 2016

1 0551 074

Été (Transatlantique)
(capacité en milliers)

894

2014 2015 2016

829823

80 % 60 %



REVENUS ACCESSOIRES

2015 2016 20172014

55 M $

75 M $
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DISTRIBUTION HÔTELLERIE MARCHÉS



Panorama
La Havane, Cuba

Blue and Sand
Punta Cana, République dominicaine

Casa del Mar
Cayo Santa Maria, Cuba

Coral & Turquesa 
Riviera Maya, Mexique

Maya Royale
Riviera Maya, Mexique

Varadero el Patriarca 
Varadero, Cuba

Vista Azul 
Varadero, Cuba

Nombre de chambres



Nombre de chambres



DISTRIBUTION HÔTELLERIE MARCHÉS



Arrivées internationales 2000-2030
(en millions)

1,1
milliard

2015

1,8
milliard
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RÉSULTATS CONSOLIDÉS

2015 2014

REVENUS 3 566,4 3 752,2

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AJUSTÉ 100,8 99,9

RÉSULTAT NET AJUSTÉ 42,9 45,2

RÉSULTAT NET ATTRIBUABLE AUX 
ACTIONNAIRES 42,6 22,9

RÉSULTAT NET AJUSTÉ 
PAR ACTION ($) 1,11 1,16

Résultat d’exploitation ajusté

Résultat net ajusté

2014 2015

99,9

45,2

100,8

42,9

(En millions de dollars)



RÉSULTATS DU 1ER TRIMESTRE

(En millions de dollars)

2016 2015

REVENUS 846,9 788,6

PERTE D’EXPLOITATION AJUSTÉE 40,6 35,8

PERTE NETTE AJUSTÉE 37,3 32,4

PERTE NETTE ATTRIBUABLE 
AUX ACTIONNAIRES 61,2 64,3

PERTE NETTE AJUSTÉE 
PAR ACTION ($) 1,00 0,84

Variation du dollar canadien
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Juillet 2014 – Janvier 2016

USD

EURO

Oct. – janv. Oct. – janv.

Oct. – janv. Oct. – janv.



PERSPECTIVES

Deuxième trimestre
• Capacité + 1 %
• 77 % vendue
• Occupation + 1,7 %
• Coûts en hausse

Deuxième trimestre
• Capacité + 18 %
• 72 % vendue
• Occupation - 1,2 %
• Coûts en baisse

Deuxième trimestre
• Réservations + 10 %
• Prix de vente + 2 %

Été 2016
• Capacité + 8 %
• 30 % vendue
• Occupation - 2,2 %
• Coûts en baisse



BILANS CONSOLIDÉS – AU 31 JANVIER

(En millions de dollars)

2016 2015

TRÉSORERIE 431 394

ACTIF TOTAL 1 782 1 683

INVESTISSEMENT OCEAN HOTELS 107 85

DETTE AU BILAN 0 0

RATIO DE FONDS DE ROULEMENT 1,01 1,05



PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

2,3 millions d’actions

16,5 millions de dollars



HÔTELLERIE
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PÉRIODE 
DE QUESTIONS
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LEVÉE DE 
L’ASSEMBLÉE
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Résultat d’exploitation 
ajusté (perte 
d’exploitation ajustée)

Résultat d’exploitation (perte d’exploitation) avant charge d’amortissement,
charge de restructuration et autres éléments inhabituels importants, incluant les
primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés à
échéance au cours de la période.

Résultat ajusté (perte 
ajustée) avant charge 
d’impôts

Résultat avant charge d’impôt (perte avant charge d’impôts) avant variation de
la juste valeur des dérivés liés au carburant et autres dérivés, gain à la cession
d’une filiale, charge de restructuration, dépréciation de goodwill et autres
éléments inhabituels importants, incluant les primes relatives aux dérivés liés au
carburant et autres dérivés arrivés à échéance au cours de la période.

Résultat net ajusté (perte 
nette ajustée) 

Résultat net (perte nette) attribuable aux actionnaires avant variation de la juste
valeur des dérivés liés au carburant et autres dérivés, gain à la cession d’une
filiale, charge de restructuration, dépréciation de goodwill et autres éléments
inhabituels importants, incluant les primes relatives aux dérivés liés au carburant
et autres dérivés arrivés à échéance au cours de la période, net des impôts y
afférents.

Résultat net (perte 
nette) ajusté par action

Résultat net ajusté (perte nette ajustée) divisé par le nombre moyen pondéré
ajusté d’actions en circulation servant au calcul du résultat dilué par action.
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