


Jean-Marc Eustache
Président et chef de la direction





Denis Pétrin
Vice-président, finances et administration 

et chef de la direction financière 



Bernard Bussières
Vice-président, affaires juridiques 

et secrétaire de la société 



Ordre du jour

1. Nomination des scrutateurs

2. Rapport des scrutateurs et Quorum

3. Élection des administrateurs

4. Nomination des auditeurs

5. Résolution : Régime de droits des actionnaires

6. Résolution : Rémunération des dirigeants

7. Message du Président

8. Rapport financier

9. Résultat du vote

10. Période de questions



NOMINATION DES 
SCRUTATEURS



RAPPORT DES 
SCRUTATEURS
ET QUORUM





ÉLECTION DES 
ADMINISTRATEURS



Dennis Wood , O.C.
Président et chef de la direction,

DWH Inc.

John D. Thompson
Administrateur de sociétés



ÉLECTION DES 
ADMINISTRATEURS



Élection des administrateurs

Raymond Bachand

Conseiller stratégique

Norton Rose Fulbright



Élection des administrateurs

Louis-Marie Beaulieu

Président du conseil

et chef de la direction

Groupe Desgagnés



Élection des administrateurs

Lina De Cesare

Conseillère du président,

Transat A.T. inc.



Élection des administrateurs

Jean Pierre Delisle

Administrateur de sociétés 

et de successions



Élection des administrateurs

W. Brian Edwards

Entrepreneur et administrateur

de sociétés



Élection des administrateurs

Susan Kudzman

Membre du partenariat

Mercer Canada



Élection des administrateurs

Jean-Yves Leblanc

Administrateur en chef 

Administrateur de sociétés 



Élection des administrateurs

Tony Mignacca

Chef de la direction et président du conseil

SAIL Plein Air inc.



Élection des administrateurs

Jacques Simoneau

Administrateur de sociétés



Élection des administrateurs

Philippe Sureau

Conseiller du président,

Transat A.T. inc.



Élection des administrateurs

Jean-Marc Eustache

Président du conseil 

d'administration

Président et chef de la direction

Transat A.T. inc.



ÉLECTION DES 
ADMINISTRATEURS



NOMINATION DES 
AUDITEURS



RÉSOLUTION : RÉGIME DE 
DROITS DES ACTIONNAIRES



RÉSOLUTION : 
RÉMUNÉRATION DES 
DIRIGEANTS



Jean-Marc Eustache
Président et 

chef de la direction



Sommaire financier 2010-2013
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Réduction des coûts et amélioration de la marge
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2012 2013 2014 2015

CIBLES

Cible atteinte

Cible

2012 : Masse salariale, frais généraux 

et nouveau système informatique

2013 : Changements opérationnels, 

notamment chez Air Transat

2014 : Flotte flexible, phase 1

2015 : Flotte flexible, phase 2

2012/15 : Impact minimal cumulatif de 75 M $

2015/17 : Réductions additionnelles



Structure et organisation

 Simplification de la structure 

au Canada

 Transat Découvertes et 

Vacances Tours Mont-Royal 

maintenant sous 

Transat Tours Canada

Jean-Marc 

Eustache

Président et chef

de la direction

Jean-François 

Lemay

Air Transat

Annick Guérard

Transat Tours Canada

Patrice Caradec

Transat France
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Patrice Caradec

Transat France
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Structure et organisation

 Simplification de la structure 

au Canada

 Transat Découvertes et 

Vacances Tours Mont-Royal 

maintenant sous 

Transat Tours Canada

 Fusion juridique complétée 

en France

 Transfert du service à 

destination chez Trafic Tours

 Look Voyages Distribution

 Nominations dans l’équipe 

de direction

Jean-François Lemay
Directeur général,

Air Transat

Annick Guérard
Directrice générale,

Transat Tours Canada

Kathryn Munro
Directrice générale, 

Canadian Affair

Christophe Hennebelle
Vice-président, Ressources 

humaines et gestion du talent

Joseph Adamo
Directeur général,

Transat Distribution Canada



Flotte flexible
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Air Transat : flotte flexible
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Mai - Octobre Novembre - Avril

Deux saisons et trois marchés

%65 25
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%80
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Transatlantique
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Destinations soleil au départ du Canada

Hiver 2013 : 990 000 voyageurs

Provenance des voyageurs

 Atlantique

 Québec

 Ontario

 Ouest

4

31

18

Destinations des voyageurs

 Mexique

 Rep. Dom.

 Cuba

 Caraïbes

 Jamaïque

 Amérique
Centrale

30

29

24

3
6 8

%% 47

(excluant Floride)



Hiver 2013 Hiver 2014+9 %
+3 %

Capacités et parts de marché

Autres

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

+4 %

-7 %

+6 %

TOTAL HIVER 2013

3 465 000 

TOTAL HIVER 2014

3 630 000 

+5 %

Réel Projeté



Capacités et parts de marché

Hiver 2013 Hiver 2014

Autres

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

+9 %
+3 %

+4 %

-7 %

+6 %

Réel Projeté
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Air Canada Vacations

Autres

Parts de marché –

Sud, hiver 2013

%



Une expérience distinctive

Hôtels exclusifs Collections Transat

VACANCES TRANSAT
Repos et découverte avec 

toutes les attentions

30 hôtels exclusifs

VOLUME

19

%

MARGE

46
%

60% DES NUITÉES DE VACANCES TRANSAT ET NOLITOURS 

SONT VENDUES DANS DES HÔTELS EXCLUSIFS OU DANS

NOS COLLECTIONS
% 60

DISTINCTION

24 clubs en 2013, 

26 en 2014

GRAND LUXE

12 clubs en 2013, 

15 en 2014

* Basé sur hiver 2013

NOLITOURS
Des forfaits excitants à des prix 

imbattables

37 hôtels exclusifs

HÔTELS EXCLUSIFS

14

%

NUITÉES

38
%



Marché transatlantique été 2013
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Capacité : 
870 000 sièges
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Ventes faites en Europe

(Marchés Transat)



Marché transatlantique été 2013

UK

France

Pays-Bas 

Italie

Espagne 
Portugal 

Allemagne 

Irlande 

Belgique 

Suisse 

Grèce

Turquie 

56

% 44

49

% 51
Ventes faites au Canada       

Ventes faites en Europe

(Marchés Transat)
325 000 
nuitées au Canada

75 000 
portions terrestres

160 000 
produits Jonview

200 000 
nuitées en Europe

20 000 
croisières européennes



Marché transatlantique été : 
capacités et parts de marché

TOTAL ÉTÉ 2013

3 775 000 

TOTAL ÉTÉ 2014

4 130 000 

+9 %
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+33 %

+18 %
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Marché transatlantique été : 
capacités et parts de marché

Été 2013 Été 2014

Autres

+16 %

+2 %

0 %

-3 %
+19 %

+33 %

+18 %

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

1 400 000

1 600 000

1 800 000
Parts de marché –

Transatlantique, été 2013

23

37
14

9

6
11

Transat Air Canada

Air France/KLM British Airways

Lufthansa Autres

%

(Marchés Transat)



Transatlantique : été 2014

Prague



Transatlantique : été 2014

Sièges vendus

2011 2012 2013

Barcelone 28 884 31 301 28 302

Venise 15 400 14 699 15 359

Istanbul 6 536 7 465 6 524
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Marché de la France
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Prix moyen 

du forfait : 

1 176 €

Perte
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9,4 M €

2012 : 508 M €
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Marché de la France

90 000

16 000 15 000
11 000 10 000 7 000 6 500

3 000 3 000 2 000

Canada Rep.
Dom.

État-Unis Cuba Mexique Irlande/
Écosse

Thaïlande Vietnam Finlande Sri Lanka

38 000 37 000

23 000
20 000 19 000 18 000

15 000

11 000 11 000 10 000

Grèce Espagne Rep.
Dom.

Italie Maroc Tunisie Turquie Mexique Sénégal Antilles
fra.

40

14

35

10

1

Prix moyen 

du forfait : 

1 240 €

Bénéfice

d’exploitation

4,5 M €

2013 : 491 M €

Lookéa

Balnéaire

Circuits

Vols secs

Distribution

%



Programme hôtelier : Agissons Ensemble

bonnes
pratiques
hôtelières

Pourcentage d’hôtels 

où la mise en œuvre est achevée

Bac de recyclage dans les chambres

Achats en vrac

Traitement des eaux usées

Don d'articles usagés

Récupération des matières recyclables

Réparation des électroménagers - fluides

Traitement des produits dangereux

Mesure de la satisfaction de la clientèle

Politique d'emploi équitable

Réutilisation des draps et serviettes

69 %

69 %

78 %

78 %

81 %

85 %

86 %

89 %

90 %

94 %

SENSIBILISATION ENGAGEMENT RECONAISSANCE







Des clients enchantés de notre nouvelle cabine !



2014-2017

 Plan de retour à la profitabilité :

nous sommes sur la cible

 Internalisation des petits porteurs

 Structure affinée et équipe 

de direction renouvelée

 Planification stratégique 

2015-2017



Denis Pétrin
Vice-président, finances et administration 

et chef de la direction financière



Hiver (du 1er novembre au 30 avril)

2012

Amérique Europe

2013

1 727 1 635

314
277

2 041
1 912

Revenus

(en millions de dollars)

2012 2013

(58,1)

(18,3)

Marge avant amortissement et 

charge de restructuration

(en millions de dollars)

2012 2013

(54,5)

(23,0)

Bénéfice ajusté après impôts

(en millions de dollars)



Été (du 1er mai au 31 octobre)

2012

Amérique Europe

2013

1 123
1 258

549
477

1 672
1 735

75,0

134,9

Revenus

(en millions de dollars)

Marge avant amortissement et 

charge de restructuration

(en millions de dollars)

Bénéfice ajusté après impôts

(en millions de dollars)

2012 2013 2012 2013

39,2

85,6



Résultats consolidés

2013 2012

REVENUS 3 648,2 3 714,2

MARGE* 116,6 17,0

RÉSULTAT NET (PERTE 

NETTE)
58,0 (16,7)

RÉSULTAT DILUÉ

PAR ACTION
1,51 (0,44)

BÉNÉFICE (PERTE) 

AJUSTÉ(E) APRÈS IMPÔTS
62,6 (15,3)

BÉNÉFICE AJUSTÉ 

PAR ACTION
1,63 (0,40)

*Avant amortissement et charge de restructuration

2012 2013

(En millions de dollars) (En millions de dollars, sauf les montants par action)

17,0

(15,3)

116,6

62,6

Marge avant amortissement et charge de restructuration

Bénéfice ajusté après impôts



2014 2013

REVENUS 847,2 805,7

PERTE D’EXPLOITATION AVANT 

AMORTISSEMENT 
(23,8) (21,0)

PERTE NETTE (25,6) (15,1)

PERTE DILUÉE PAR ACTION (0,67) (0,39)

PERTE AJUSTÉE APRÈS IMPÔTS (23,3) (21,6)

PERTE AJUSTÉE APRÈS IMPÔTS 

PAR ACTION
(0,60) (0,56)

Résultats du 1er trimestre

(En millions de dollars, sauf les montants par action)



Bilans consolidés – au 31 janvier

2014 2013

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS 360 248

ACTIF TOTAL 1 585 1 396

PASSIF TOTAL 1 147 1 045

CAPITAUX PROPRES 438 351

(En millions de dollars)



Perspectives

 Hausse des charges opérationnelles 

provoquée par la baisse rapide du 

dollar canadien

 Mesures de mitigation : programme 

de couverture et surcharges

 Hiver : résultats inférieurs à l'an dernier

 Été : taux de remplissage similaires 

et prix supérieurs



RÉSULTAT DU VOTE



PÉRIODE DE QUESTIONS



LEVÉE DE L’ASSEMBLÉE




